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Fase interna: o planejamento da contratação 
Princípios e Definições;
Responsabilidades dos agentes públicos envolvidos;
Documento de Oficialização (Formalização)da Demanda 
Elementos dos Estudos Técnicos Preliminares 
Elementos do Termo de Referência:
O TR e a jurisprudência dos Tribunais de Contas. 
As técnicas de elaboração de Pesquisa/Formação de Preços
à Instrução Normativa nº 67/2021 (SEGES-ME)
Prática; 

O que você
vai aprender?

GARANTA JÁ A SUA INSCRIÇÃO!

www.ceapbrasil.com

Quem serão
seus Professores?

Paulo Alves
Presidente da CSI e Diretor Presidente da CBG. Servidor de carreira do STJ por duas
décadas. Ex-titular da Auditoria Operacional do CJF. Bacharel em Direito, Pós-Graduado
em Direito Administrativo, Mestrando em Ciências Jurídicas pela Ambra University.
Extensões em Auditoria Governamental e Gestão de Riscos pelo ISC/TCU. Instrutor em
Governança Pública e Professor de Direito Administrativo. Coordenador do Comitê de
Governança das Contratações da RGB. Autor de vários artigos sobre Governança e
Compliance.

(48) 3204-6843 comercial.sc01@ceapbrasil.com

14 a 16 de Agosto Curso Online - Ao Vivo

PLANEJAMENTO DAS
CONTRATAÇÕES ETP+TR
+PESQUISA DE PREÇOS 

Luana Carvalho 
Docente no curso de Pós-graduação e no MBA em Governança das Contratações.
Professora Universitária e Servidora Pública de carreira do Judiciário Federal, atuando
como Subsecretária de Compras e Licitações e Auditora Interna. Instrutora em cursos
de Licitações e Contratos pelo CEJ/JF, ENFAM, CEJUD/CNJ. Coordenadora do
Simpósio sobre Licitações e Contratos da Justiça Federal. Graduação em Direito, Pós
em Direito Público-Tributário, MBA em Gestão Pública e Mestranda em Estudos
Jurídicos pela Must University.



Carga Horária
24H

Servidores e funcionários que

trabalham na fase de planejamento

de Compras Públicas elaborando

os artefatos da fase preparatória e

gestores de Compras Públicas.

Público Alvo Diferenciais

Plataforma de transmissão com

interação ao vivo 

 30 dias de tira dúvidas após o curso 

 Atividades práticas com simulações e

estudos de casos 

 Metodologia de ensino ABP -

Aprendizagem Baseada em Problemas,

garantindo um curso de ferramentas

de aplicação imediata na sua

instituição

(48) 99665-7706

GARANTA JÁ A SUA INSCRIÇÃO!

www.ceapbrasil.com
(48) 3204-6843 comercial.sc01@ceapbrasil.com

14 a 16 de Agosto Curso Online - Ao Vivo

PLANEJAMENTO DAS
CONTRATAÇÕES ETP+TR
+PESQUISA DE PREÇOS 

Na prática no sistema Compras.gov



Programação

(48) 99665-7706

GARANTA JÁ A SUA INSCRIÇÃO!

www.ceapbrasil.com
(48) 3204-6843 comercial.sc01@ceapbrasil.com

14/08/2024 – Quarta-Feira – 08:30h às 17:30h - Professor Paulo Alves

Planejamento das Contratações

1. Introdução:
Noções Gerais do Procedimento de Contratação Pública
Fase interna: o planejamento da contratação (fase preparatória)
Fase externa: a seleção do fornecedor
Execução contratual: a entrega do objeto contratado
Princípio do Planejamento na Nova Lei de Licitações e Contratos
Objetivos do Processo Licitatório 
Governança das Contratações Públicas
Diretrizes da Governança
Instrumentos de Governança
Plano de Logística Sustentável – PLS
Plano de Contratações Anual
Plano Anual de Capacitação
Documento de Oficialização (Formalização) da Demanda

2. Estudos Técnicos Preliminares:
Conceito de ETP (e demais conceitos relevantes)
A evolução normativa dos ETP: da Lei 8.666/1993 à Lei 14.133/2021. 
Os ETP e a jurisprudência dos Tribunais de Contas. 
Elementos dos Estudos Técnicos Preliminares
Descrição da necessidade da contratação
Descrição dos requisitos da contratação
Levantamento de mercado
Descrição da solução como um todo
Estimativa das quantidades a serem contratadas
Estimativa do valor da contratação
Justificativa para o parcelamento ou não da solução

14 a 16 de Agosto Curso Online - Ao Vivo

PLANEJAMENTO DAS
CONTRATAÇÕES ETP+TR
+PESQUISA DE PREÇOS 

Na prática no sistema Compras.gov



Programação

(48) 99665-7706

GARANTA JÁ A SUA INSCRIÇÃO!

www.ceapbrasil.com
(48) 3204-6843 comercial.sc01@ceapbrasil.com

Contratações correlatas e/ou interdependentes
Alinhamento entre a contratação e o planejamento estratégico
Plano Anual de Contratações
Resultados pretendidos
Providências de adequação do órgão ou entidade
Impactos ambientais e medidas de tratamento
Conclusão sobre a viabilidade e a razoabilidade da contratação
Elementos obrigatórios x Elementos opcionais
Exceções à elaboração dos ETP 

3. Gerenciamento de Riscos
Conceito de risco (Modelo COSO ERM)
Gestão de Riscos no contexto das contratações públicas
Etapas do Processo de Gestão de Riscos
Análise do contexto
Análise SWOT (FOFA)
Identificação dos riscos
Causas
Consequências
Diagrama Bow Tie (Gravata Borboleta)
Avaliação dos riscos
Matriz de Riscos: probabilidade de ocorrência x impacto
Resposta ao risco (mitigar, transferir, aceitar ou evitar)
Tratamento dos riscos
Ações de preventivas
Ações de contingência
Plano de Tratamento de Riscos do Macroprocesso de Contratação
Mapa de Riscos x Matriz de Alocação de Riscos
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4. Termo de Referência 
Conceito de TR (e demais conceitos relevantes)
A evolução normativa do TR: da Lei 8.666/1993 à Lei 14.133/2021. 
O TR e a jurisprudência dos Tribunais de Contas. 
Elementos do Termo de Referência:
Definição do objeto
Fundamentação da contratação
Descrição da solução como um todo
Requisitos da contratação
Modelo de execução do objeto
Modelo de gestão do contrato
Critério de medição e de pagamento
Forma e critério de seleção do fornecedor
Estimativa do valor da contratação
Adequação orçamentária

15/08 e 16/08 – 08:30h às 17:30h - Professora Luana Carvalho

Módulo 1: TEORIA
Desenvolvimento de uma visão estratégica (sistêmica) e de governança sobre a
pesquisa/formação de preços nas contratações públicas, envolvendo:
O Macroprocesso de Contratações Públicas e a Fase Preparatória
A Fundamentação Legal da Pesquisa/Formação de Preços (art. 23 da Lei nº 14.133/2021),
Instruções Normativas SEGESME nº 73/2020 e nº 65/2021, Manual de
Pesquisa/Formação de Preços do STF
Os elementos da Pesquisa/Formação de Preços
As funções da Pesquisa/Formação de Preços
Distinção entre pesquisa/formação de preços e pesquisa mercadológica
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Módulo 2: PRÁTICA
Conhecer as técnicas de elaboração de Pesquisa/Formação de Preços, que envolve
Os Parâmetros de Pesquisa/Formação de Preços
As metodologias matemáticas para aferição da estimativa da contratação
Os critérios de mercado
Critérios objetivos para a análise de preços manifestamente inexequíveis ou
excessivamente elevados
Coeficiente de variação para aplicação de média ou mediana
Realizar a pesquisa/formação de preços considerando a sua real necessidade
Gerenciamento de riscos da atividade de pesquisa/formação de preços
Realizar de forma correta a pesquisa/formação de preços no portal painel de preços do
governo Federal
Posicionamento atual do TCU sobre a pesquisa/formação de preços
Valor estimado e preço máximo da licitação
Orçamento sigiloso
Os benefícios das ME’s e EPP’s nas licitações e a importância da pesquisa/formação de
mercado para o adequado atendimento da LC nº 123/06 e suas atualizações
Das ferramentas eletrônicas (públicas e privadas) que auxiliam a atividade de
pesquisa/formação de preços
Novo Módulo de Pesquisa/Formação de Preços do Governo Federal
(COMPRAS.GOV.BR), em substituição ao Painel de Preços:
Das novas funcionalidades
Do processo de integração da pesquisa/formação com as demais fases do processo
Da pesquisa/formação de preços realizada concomitantemente com a seleção do
fornecedor, em atenção à Instrução Normativa nº 67/2021 (SEGES-ME)
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Investimento

R$1.990,00*
Consulte as Condições Especiais para Grupos do Mesmo Órgão com

nossos Consultores.

Pagamento 

O pagamento da inscrição deverá ser efetuado em nome de Ceap Treinamento

Profissional e Gerencial Limitada., CNPJ 13.891.611/0001-19. 

Envio de Nota de Empenho/Ordem de Serviço ou Autorização de

Fornecimento, com posterior pagamento na conta bancária indicada abaixo. 

OBSERVAÇÃO: Para o mercado privado, outras opções de pagamento estarão

disponíveis, como: Boleto a vista / Transferência bancária / Depósito / Pix ou

parcelamento em até 3 vezes sem acréscimo de juros no cartão de crédito
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Devolvemos 100% do valor investido nas inscrições do evento caso o participante

entenda que não atendemos as suas expectativas. Garantia registrada em cartório.

Compromisso assumido com o bom uso dos recursos públicos.

Garantia CEAP 

Para o bom o funcionamento da plataforma, recomendamos as seguintes especificações técnicas mínimas:
Computador: Processador i3 3Ghz Dual Core / 4GB RAM - Internet de 10Mbps (de preferência por cabo) -
Browser: Google Chrome, preferencialmente - Banda ideal: Inbound participante: 3 Mbps.

IMPORTANTE: Se essas especificações não forem atendidas, a qualidade do recebimento da transmissão
do curso (áudio e vídeo) poderá ficar prejudicada.

O link para acesso ao certificado será enviado para o e-mail indicado na inscrição até 5 dias após o término
do curso (última aula). A senha não deve ser compartilhada. 

É vedada a captação de som ou imagem das aulas, bem como seu compartilhamento por qualquer meio ou
mídia. 

O CEAP reserva-se o direito de cancelar unilateralmente a realização do curso ou, ainda de substituir o
palestrante ou reagendar data/horários de realização, comprometendo-se a informar antecipadamente os
inscritos, o que não caracterizará infração administrativa ou civil, ficando isenta de qualquer sanção,
indenização ou reparação (material e moral).

Requisitos Técnicos Recomendados:
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